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Ref.: Desafios para una Argentina competitiva

He leido con atencién los comentarios del presidente Milei y las intervenciones de sus ministros sobre la conducta
de Tenaris en ocasién de una licitaciéon de tubos de conduccion para SESA, un importante proyecto para la
exportacion de LNG desde Argentina.

Querria aclarar algunos aspectos relevantes de nuestra posicion sobre este asunto:
La licitacién

SESA es una empresa privada que licitd la provision de 137 mil toneladas de tubos de acero de 36” de didmetro, con
recubrimiento anticorrosivo.

Tenaris es una empresa privada que particip6 con una oferta de 2.090 ddlares por tonelada, un precio equivalente a
los valores en las principales economias libres como Estados Unidos o Europa, y consistente con los costos directos e
indirectos de nuestra operacion en Argentina.

Al ser informados de que habia otra oferta a menor precio por parte de un proveedor de origen indio, y siguiendo
una practica absolutamente licita y habitual en el marco de una relacién entre privados, propusimos reducir nuestro
precio un 24% hasta igualar la oferta india, y lo hicimos solo para preservar la operacion industrial a largo plazo,
aunque no resulte rentable para este negocio en particular.

SESA, actuando en el pleno respeto de sus reglas internas, decidié adjudicar el proyecto al proveedor indio.
Perdimos entonces una licitacion importante, que representa alrededor del 60% del volumen anual del mercado
argentino de tubos con costura.

El nivel de precios de este proyecto resulta inferior al de proyectos anteriores, cuando el precio del acero y el
petréleo en el mundo era el doble que el actual, impactado por la pandemia y por la invasién de Rusia a Ucrania.

El mercado mundial del acero
La industria sidertirgica y sus derivados atraviesan un escenario global de fuerte sobrecapacidad, impulsado por
politicas de exportacidn agresivas de algunos paises asidticos que no operan bajo reglas de mercado. Frente a esta
situacion, aparece la logica reaccion defensiva de las principales economias occidentales aplicando aranceles, cuotas
y acciones antidumping que buscan evitar que el comercio desleal afecte sectores estratégicos como el sidertrgico,
relevante para toda la cadena de valor industrial.

Estados Unidos, bajo la conduccién del presidente Trump, introdujo aranceles del 50% a la importacion de acero de
todos los origenes (incluida la Argentina). Europa aplica una salvaguarda que combina cuotas y aranceles que
ascenderan al 50%. México y Canada actiian en la misma direccidn con aranceles en el orden del 35% y 50%,
respectivamente. Brasil también, frente a un incremento relevante de las importaciones desde China, ha introducido
una salvaguarda que aplica cuotas y aranceles del 25%. Incluso la India aplica una salvaguarda contra las
importaciones de acero. El freno a la exportacion de acero chino de manera directa o indirecta -via terminacién en
terceros paises- en estas grandes dreas econdmicas, estd provocando un desvio de excedentes comerciales a precios
de dumping hacia paises relativamente mas abiertos, como es hoy la Argentina.



TECHINT
En el acuerdo recientemente firmado entre Argentina y Estados Unidos hay dos secciones muy relevantes sobre la
aplicacién de reglas del juego en el comercio:

e  Alineacién en materia de seguridad econdmica: Argentina reforzara la cooperacién con Estados Unidos para
combatir politicas y practicas no orientadas al mercado por parte de otros paises. Ambos paises también se han
comprometido a identificar herramientas para alinear enfoques en control de exportaciones, seguridad de
inversiones, evasion de aranceles y otros temas relevantes.

e Empresas estatales y subsidios: Argentina se ha comprometido a abordar posibles acciones distorsivas de
empresas estatales y a revisar los subsidios industriales que puedan afectar la relacién comercial bilateral.

Sin lugar a duda, la Argentina debe abrirse al mundo y nosotros apoyamos este proceso. Pero la forma en la que nos
abrimos nos parece muy importante. La defensa de la industria frente a las importaciones en condiciones de
competencia desleal es fundamental para alentar la confianza de los inversores que quieren apostar al
fortalecimiento de las cadenas de valor de los sectores en los cuales la Argentina tiene ventajas competitivas como la
agroindustria, la energia y la mineria.

3. El Grupo Techint en la Argentina

La actual administracién ha logrado resultados importantes en la recuperacion de la economia, bajando la inflacion,
reduciendo la dimension del Estado y asegurando el equilibrio fiscal, lo que ha generado una baja del riesgo pais y
un fuerte apoyo del gobierno de Estados Unidos. También ha logrado un sélido respaldo en las elecciones de medio
término, y tiene abierto el camino para implementar reformas esenciales para promover la competitividad de los
sectores productivos que hoy tienen que soportar una carga tributaria muy superior a la de sus competidores.
Adicionalmente, las empresas actiian hoy en un contexto complejo de relaciones laborales y de informalidad.

Las empresas del Grupo Techint han apoyado directamente la accién de la actual administracién en todas las
oportunidades de didlogo en el pais y en el exterior, y manifestado su confianza con inversiones relevantes en la
Argentina. Como Grupo invertimos en el pais 1.400 millones de délares en 2024, 1.600 millones en el 2025 y tenemos
comprometidos 2.400 millones para el 2026, que ya estan en curso.

Hacia adelante, apostamos a una Argentina que pueda también crecer en su actividad industrial y competir en el
mundo. Un ejemplo es Tenaris que exporta actualmente el 70% de su produccion en Campana. Para lograrlo es muy
importante que el sector privado tenga un didlogo constructivo con el Gobierno sobre las politicas de insercién en el
comercio mundial y las reformas esenciales para la competitividad de las empresas.

La construccion de industrias competitivas demanda conocimiento que se incorpora a lo largo del tiempo, recursos
humanos calificados, innovacién y tecnologia, inversion sostenida, compromiso con la comunidad y mucha
determinacion. Este es el camino que muchas empresas han recorrido en todos los sectores. El Grupo Techint
seguira apostando por el desarrollo de la Argentina como lo ha venido haciendo desde hace 80 afios.
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